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PREFAZIONE

1l materiale che segue proviene dalla « ricucitura » di do-
cumenti e relazioni quasi mai pubblicati dell’Organizzazio-
ne Comunista Avanguardia Operaia sulic questioni dei
Comitati Unitari di Base (con questa denominazione, é be-
ne avvertive i letiori, chiamiamo iutti quegli organismi di
base che der CUB abbianc presentato e presentino le ca-
ratteristiche principali, indipendentemente dalle sigle che
spesso sono le piy diverse).

Abbramo preferito il metodo della « ricucitura » a quel-
lo di una ristesura completa, sia per ragioni di praticita,
sia per rendere meglic lo stesso sviluppo nel tempo delle
nostre considerazioni. Se questi sono i pregi della scelta,
i difetti consistono in wvarie ripetizioni ¢ in qualche impre-
cisione di formulazione, che nonostante il paziente lavoro
di revisione sono riuscite egualmente a passare.

Il lavoro di revisione sul materiale oviginaric non é
servito soltario a sfrondare e u rendere pin omogeneo il
linguaggio, ma anche a dare veste organica al materiale
che presentiamo; ¢ pertanto abbiamo scritto ex novo alcune
parti mancanti o di « cucitura » tra cid di cui disponevamo.

La Commissione stampa
dell’Organizzazione Comunista Avanguardia Operaia

Milano, gennaio 1973
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Capitolo 1

LE CARATTERISTICHE DELLA LOTTA

DI CLASSE NEGLI ANNI 50 E IL PRIMO
DELINEARSI DELLE NUOVE AVANGUARDIE
DEGLI ANNI 60

1 - Gli anni del rilancio della lotta di classe in Italia

Per analizzare i processi che portarono allo svilupparsi
di nuove avanguardie all’interno della classe operaia, occor-
re partire dagli elementi che hanno caratterizzato la lotta di
classe in Italia nell’ultimo decennio. Un’effettiva ripresa del-
la lotta di classe in Italia si ebbe a partire dal 1958, dopo
un lungo periodo di stagnazione. Gli elementi che concor-
sero al rilancio della combattivita e delle lotte della classe
operaia furono: a) il pesante aumento dello sfruttamento,
b) la ristrutturazione capitalistica e i conseguenti contrasti
politici all’interno della borghesia, ¢) lo stesso aumento quan-
titativo della classe operaia e la sua compattezza in rapporto
alle altre classi.

L’aumento della combattivita operaia tese gradatamente
a manifestarsi in forme di organizzazione democratica di base
della lotta e in malcontento per le direttive sindacali. Sarebbe
errato schematizzare definendo gli anni 60 come periodo di
forti lotte economiche che tendono a trasformarsi in lotte
politiche, ma certamente si apre una diversa fase, che vede
il delinearsi di rapporti di forza tra le classi piu favorevoli
di prima alla classe operaia. Nel corso di questi anni incomin-
cia a manifestarsi una consapevolezza da parte della classe
operaia della sua forza, che ¢ destinata ad entrare grada-
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tamente in contraddizione con la linea riformista e colla-
borazionista egemone, la linea del movimento operaio or-
ganizzato.

2 . La lotia di classe negli anai 50

Nell’immediato dopoguerra la classe operaia si era im-
pegnata in gigantesche mobilitazioni di massa, trascinando
dietro di sé ampi strati popolari. Le lotte di quel periodo
riassumono bene Valto livello di politicizzazione raggiunto:
basti pensare allo sciopero generale seguito all’attentato a
Togliatti del "48. Sia gli obiettivi delle lotte che la mo-
bilitazione con cui venivano sostenute esprimevano una
chiara volonta di arrivare ad abbattere il capitalismo. La
mancanza di un partito rivoluzionario e, per contro, esi-
stenza di un forre partito revisionista come il PCI, nel
quale era riposta la fiducia della parte pit avanzata della
classe operaia, e la presa massiccia di un sindacato come
la CGIL, largamente egemonizzato dai revisionisti, consen-
tirono alla borghesia, con non poca difficolda, di prendere
in mano il controllo della situazione. 11 ruolo giocato dai
revisionisti fu soprattutto di contribuire ad integrare la
azione della classe operais in una prospettiva capitalistica,
facendone, durante tutro il periodo che va dal ’45 al 50,
la colonna portante della « ricostruzione nazionale ».

Domare la classe operaia non fu impresa da poco per la
borghesia; lo scoptro richiese un massiccio attacco a tuti i
livelli: dure aggressioni poliziesche, assassini, condanne, li-
cenzianienti, blocco dei salari, condizioni di vita paurose.
Una serie di accordi iurercontederali stipulaii in quegli an-
ni consacrd durissime condizioni di lavoro in f{abbrica.
Gia con Paccordo interconfederale del gennaio del 46 ve-
niva attuato lo shlocco dei licenziamenti per favorire la
« ricostruzione nazionale ». Negli anni seguenti la borghe-
sia giocd dapprima la carta della deflazione, con un ulterio-
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re aumento della disoccupazione, e in seguito diede inizio
a una fase di sfruttamento brutale della forza-lavoro.

Durante questo periodo ebbe il ruolo determinante nel
contenere la dinamica salariale la presenza di un massiccio
« esercito di riserva » di disoccupati. Con tale politica il ca-
pitalismo italiano preparava il suo ingresso competitivo sul
mercato internazionale, ingresso che pud essere datato agli
inizi degli anni ’60.

La lotta di classe nel decennio 1950-60 vide il prole-
tariato in una posizione difensiva, nor solamente nel senso
che all’attacco era la borghesia e che quindi era necessa-
rio per il proletariato attuare una tattica di difesa, ma an-
che nel senso di un arretramento complessivo. Quella di
difendersi, in certi momenti, & una scelta in un certo senso
obbligatoria per il proletariato, cionondimeno anche in que-
sti casi la possibilita o meno di mantenere la propria forza
dentro la fabbrica dipende dallindirizzo delle organizzazio-
ni del proletariato. Nel periodo considerato 'indebolimento
della classe operaia vide corresponsabile il partito revisio-
nista che, facendo leva sulla sua egemonia complessiva sul-
la classe operaia, portd avanti, sia direttamente che attra-
verso la CGIL, una linea tesa a spegnere ogni combattivita
e a chiudere ogni sbocco rivoluzionario

3 - La politica della CGIL negli anni 30

Sul piano sindacale la compressione dei salari, il gros-
so esercito di riserva che persistette anche quando, dopo il
1950, si ebbe una ripresa economica, iniziativa rivendica-
tiva su obiettivi insoddisfacenti ed inadeguati contribui-
rono a lorc volta a creare condizioni di debolezza della
classe operaia. A questo va aggiunta lazione di divisione
della classe che 1a CGIL attud privilegiando gli strati im-
piegatizi pit alti. Ne ¢ esempio Paccordo del 1948 per la
rivalutazione degli stipendi, con cui un impiegato di prima
categoria passd da 22.000 a 31.000 lire mensili, gnadagnan-
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do tre volte di pit di un operaio specializzato e quattro
volte di pit di un manovale. Questa rivalutazione, che ac-
centuava maggiormente la gerarchia tra le varie categorie,
rientrava nei disegni padronali di riorganizzazione delle azien-
de secondo criteri maggiormente produttivistici, basati sul-
la professionalita, sull’incentivazione, sul carrierismo, in-
somma sulla divisione dei lavoratori.

Né la CGIL non si limitd a questo, ma arrivé a pro-
porre lattuazione di un «piano del lavoro », da contrap-
porre al « piano Marshall » che, secondo la CGIL, avrebbe
arrecato danno all'ltalia perché gli investimenti americani
erano « poco produttivi »; venne cioe contrapposta una po-
litica di investimenti pubblici nelle infrastrutture (Ente
per lenergia elettrica, Ente di bonifica, Ente per Pedilizia
popolare, opere pubbliche, ecc.) da finanziare attraverso il
contributo dei monopoli e di prestiti esteri « che non leda-
no linteresse nazionale ».

1l risultato paradossale di una tale impostazione lo si
vide del momento delle battaglie contro la smobilitazione di
una serie di complessi industriali (Officine Reggiane, minie-
re del Valdarno, Ansaldo, OTO Melara, ILVA, Breda, Ter-
ni). Invece di allargare la lotta anche ai settori che non erano
investiti direttamente dalla smobilitazione, le lotte contro
i licenziamenti vennero isolate e considerate lotte « per una
diversa produzione », ciog per il « piano del lavoro ».

La classe operaia comunque in quegli anni non manco di
sperimentare meccanismi di difesa particolarmente efficaci,
come la « non collaborazione », attuata soprattutto in occa-
sione del contratto dei metalmeccanici del "48 e che fu de-
terminante per arrivare alla conclusione di una trattativa che
si prolungava da ben 15 mesi. La CGIL fece propria questa
forma di lotta ma solo per imbrigliarla, dandole ciog un si-
gnificato tutto diverso da quello con cui i lavoratori la at-
tuavano. La « non collaborazione » infatti, come riconobbe
Di Vittorio « non era una disposizione impartita dai dirigenti
della CGIL, ma un’esigenza spontanea dei lavoratori in lot-
ta». Essa fu considerata importante dalla CGIL solo per-
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ché.esprlmeva «un alto grado di responsabilitd » in quanto
a differenza dello sciopero aperto, non bloccava completa-’
mente la produzione, che si riduceva solo del 5-10% invece
che del 100%. Con questa interpretazione si cercd cosi di
« legalizzare » la « non collaborazione ». Ciononostante, alla
fine dello stesso anno, il governo presentava una propos,ta di
emendamento al Codice Penale, che includeva la « non colla-
borazione » tra i reati comuni. I deputati della CGIL dife-
sero allora il diritto alla « non collaborazione », riconducen-
dolo nell’ambito del diritto allo sciopero. Santi difese la
«non collaborazione » in questi termini: « La Costituzione
sancisce il diritto allo sciopero per tutti i lavoratori, vale a
dire la « non collaborazione » al cento per cento. Sarebbe as-
surdo pertanto, che il governo volesse considerare reato una
for'me.l di azione sindacale che, rispetto allo sciopero, produce
d;l rlﬂess} economici estremamente minori ». Una linea di
difesa quindi tutta interna ad una logica di conciliazione
che'mortlﬁcava 1 contenuti anticapitalistici che si esprimeva-,
no in questa forma di lotta.

I padroni dal canto loro dimostrarono di aver capito
chiaramente che dietro la « non collaborazione » non c'era
nessun « alto grado di responsabilita » ma la volonta di
lc.)\tta' antlcapitglistica degli operai; vi si contrapposero per-
cio in modo intransigente, lanciando accuse di sabotaggio
che trovarono eco anche allinterno della CGIL. Il risul-
tato fu che il governo rinuncid all’emendamento al Codice
Penale e la CGIL da parte sua rinuncid a sostenere il di-
ritto alla «non collaborazione ». 11 Comitato Direttivo
Confederale di quel periodo si limitd a salvare la faccia de-
cidendo di affidare questo metodo di lotta « al senso di re-

sppnsablhté e di maturitd delle masse lavoratrici italiane »
(dicembre ’48) ().

(1) Cfr. La CGIL nel i i
475, ‘magaic et ooy gel 1rv»econdo dopoguerra, in Classe Operaia, n.
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4 - La scissione sindacale e la crisi della CGIL del 1955

Tn questi stessi anni la situazione sindacale peggiord ul-
teriormente per la scissione messa in atto prima dalle for-
se cattoliche, che diedero vita alla CISL (1948), poi dalle
forze socialdemocratiche, che portarono alla formazione
della UIL (1950).

Tali scissioni, di cui la prima manovrata dalla DC e la
seconda dal PSDI e ambedue pagate dallimperialismo USA,
furono ispirate dalla borghesia il cui disegno era di indebo-
lire il fronte delle sinistre, sottraendo all’egemonia della
CGIL una fetta di proletariato per esercitarvi un controllo
pitt diretto. Per la DC la scissione sindacale rientrava in un
quadro piti generale di rafforzamento del potere borghese a
livello governativo. 11 PCIL, 1a cui collaborazione era stata
cosi preziosa per superare il periodo critico del dopoguerra,
dopo essere stato buttato fuori dal governo (1948), venne
cosi relegato ad un ruolo pit subalterno e marginale. Il prez-
20 della situazione di riflusso che la CGIL stessa aveva con-
tribuito a creare diviene evidente nel 1935. Le elezioni di
Commissione [nterna alla FIAT videro il crollo della CGIL,
che passava da 32.880 voti (63,29 ) a 18.937 voti (21,4%).
Negli stessi anni in molte altre fabbriche si registrava un pau-

roso calo dei voti alle liste della CGIL; e conremporanca-
mente si andava aggravando il fenomeno della diminuzione
degli iscritti, comune Al PCI: una diminuziore di oltre
un milione negli anni 1954-58. Le ultime grosse mobili-
tazioni erano risalite al ’53, anno in cui il proletariato era
stato impegnato, sotto la direzione del PCI, a far saltare
la legge-truffa, ed in cui st erano ritrovati momenti di

forte combattivita analoghi a quelli del ’43-48, con una
tensione altissima contro il governo.

% certamente vero che gli anni 50 videro da parte capi-
talistica un uso forsennato della repressione. Alla FIAT la
repressione padronale si attud con licenziamenti di attivisti,

trasferimenti, « reparti-confino », liquidazione forzate, col

rifiuto di concedere ai membri delle commissiont interne
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tem ' ioni si
mel;;o Fer espletare J;e' loro funzioni sindacali. Ma indubbia-
unllg urono le posizioni politiche della CGIL a impedire
adaansposta che, sebbene difensiva, fosse tuttavia sufficiente
polit\i]gﬁaredl'ln roylesmalment(f di tendenza. Queste posizioni
e, dietro il velo dell’opposizione

: yposizione, nascondevano [

mano tesa alla collaborazione di classe. B

5 - Contraddizioni risi dei i
dizioni e crisi dei quadri comunisti di fabbrica

portI;roprlcl) nrcél“periodo in cui pit debole si faceva il rap-
Rolte r;;ie;iﬁ;fgng e l’a ‘c‘l.as:se operaia e questa subiva una
e g oo d’e 1\./eV1aJ inizio una « riconversione » dell’im-
Begho pollt artgl e c}rln/enn operai dl avanguardia. Questi
i , in parte perché abbandonati a se stessi dalla po-
ica revisionista che subordinava il ruolo della classe ope
railt?[‘a una polltica di‘alleanze con vari settori borgahesi (Ea-_
ge fcésémgeélilcastggimdfe industria non m'onopqliﬁstica), in parte
e a tempo alla doppia attivita, sindacale e
<} Pt ,ricosritll)]eglziarono a fondo e solamente nell’artivita
TP ui? o un }‘)'1;1111’0 di 1’1fer1'mento, sebbene po-
e mente Ce niilio./gcneiugo, per molti o.perai. Su questa
riflettere un monwnf(l)d 111)1;‘;1?:{1;3: tte m@ﬂ;e 1511‘1d‘dC316 %l sue
' % NAacato « ¢ ass
lotte economiche e di difesa dall’attacc; Cr;lz;?o);’qrci(())n <lze Sll{?
ﬁatto stato, 'malgra‘do tutto, lo scoglio al quale sLi aégr;ip(a{
V?;atc:) Elgllllala {f"ml%hala d_1 militapti C(n_nunisti che avevano
ViSO delolz;rfg illusione di conquistare il potere con le ele-
A e c/he non trovavano piu nella politica del PCI
indicaz (;1;2 Oa a?]gduate1 tsu 1que}llo che dovevano fare in fabbri-
. la volta gli e ementi piu attivi e piu capaci si
spostarono cosi dall’attivita di partito : indac 2
i]ii quando le cellule di fabbr%ca sopr‘;\?\‘rliilel:\a/aszigddecsilf:elinlr;_
avano sempre pitt ad un lavoro di routi ac Jelle
sgttoscrlzmni, diftusione della stamptflz1 i\éélst;?;ni(;:tt—gﬂta ‘deuﬁ
S{ndacatg) « fii 'classe » era invece Vi;to come un’o’re;zgi)z.za
zione di cui si avvertiva lutilita immediata. D’altréa partc;
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la CGIL in tutto il periodo dei governi centristi era stata
oggetto di forsennati atracchi da parte dei padroni e del go-
verno, e cido alimentd, da un canto, I'illusione che essa con-
tinuasse a svolgere una politica autonoma dal sistema capi-
talistico, basata solo sugli interessi della classe operaia, e,
dall’altro canto, lo sforzo degli elementi operai attivi per di-
tenderla. Tl partito invece si estingueva ma non si vedeva
in qual modo farlo rivivere. E molto importante questa gra-
duale ma profonda trasformazione dei rapporti tra partito e
sindacato in fabbrica, per poter apprezzare nella giusta mi-
sura il significato politico antirevisionista delle rotture con il
sindacato manifestatesi successivamente, a partire della meta
degli anni 60 (*).

Un simile processo inoltre fu in pratica, sia pure involon-
tariamente, favorito dallo stesso PCI che fin dal 7° Con-
gresso (aprile 1951) aveva invitato i suoi quadri a « non
trascurare il sindacato » e a fare maggiormente attivita sin-
dacale. Questa indicazione, anche se formalmente si richia-
mava alla teoria della « cinghia di trasmissione », di fatto
aggravo la gid netta separazione di compiti — tipica del
revisionismo — tra lotta politica — tutta parlamentare — e
lotta economica. Tale linea fu nuovamente ratificata dall’8®
Congresso del PCI (dicembre 1956), anche se con formu-
lazioni opposte (niente pit « cinghia di trasmissione »).

La « confusione tra sindacato e partito », la « sindacaliz-
zazione del partito », che alcuni militanti denunziarono, non
erano in realta errori organizzativi ma il modo concreto di
realizzazione di una linea riformista in cui I’economicismo
¢ il sindacalismo altro non erano che una delle espressioni
necessarie. Una delle conseguenze di questa politica fu il
progressivo indebolimento della componente operaia tra gli
iscritti al PCI. Si tratta di un vero e proprio processo di
« deoperaizzazione », che inizia quasi silenziosamente negli
anni 50, che conosce una forte accelerazione dopo 1’8 Con-
gresso e che prosegue sino a diventare vero e proprio tra-

(2) Cfr. T quaderni di Avanguardia Operaia, Il revisionismo del
PCI - Origini e sviluppi, Milano, Sapere Edizioni, 1971, pp. 53-54.
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collo, con una diminuzione che negli anni 1954-1962 & ad-
dlrlttur.a del 48%. In quegli anni il PCI, che in precedenza
su ogni dieci operai occupati aveva in media tre iscritti. si
rl.duce ad avere un solo operaio iscritto ogni dieci occup,ati.
Si vedal, ad esempio, la tabella seguente che riporta il nu-
mero di operai iscritti al PCI dal 51 al ’64:

1951 874.936
1954 856.314
1954 671.252
1964 658.014 (3)

L’economicismo fu vissuto dai militanti sindacalizzati in
modo ambivalente: una parte di essi venne progressiva-
mente a costituire un settore legato all’apparato burocratico
e relativamente privilegiato (per costoro puo almeno parzial-
mente valere la definizione di aristocrazia operaia, essi sono
materialmente interessati alla conciliazione di classe), di quel-
li che dicono che «si sciopera per il contratto e basta »
«non permetteremo che la lotta venga snaturata sul pian(;
politico » e che si battono per questo anche nel partito (*).
Ma accanto a questi quadri ormai ideologicamente integrati,
Peconomicismo del PCI produsse quadri che per lunghi anni
vissero in modo drammatico e contraddittorio l’orieni’amento
del PCI e della CGIL, sino a maturate un tentativo in-
certo e cqnfuso di «usare politicamente » il sindacato.

Di qui lo sforzo di alcune frange di militanti per fare
del sindacato uno strumento di radicalizzazione delle lotte
economiche, sforzo che in certi periodi ebbe un notevole se-
guito tra i lavoratori sindacalizzati: i quali trovavano cosi un
modo per esprimere le proprie esigenze di classe, di conte-
stare la linea « morbida » che veniva imposta dall’alto al
sindacato « di classe » e di criticare a volte anche il PCI
per la sua linea di sostanziale abbandono della classe operaia.

(®) Cfr. L. Magri, F. Maone: L’organizzazione c i
nifesto, 1. 4, setin o . 3)()ganuzulone comunista, nel Ma-

(*) Cfr. Centro Giovanni Francovich. T o) isti i i
lano, Libreria Feltrinelli, 1967, pag. 5253 R
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6 - Le contraddizioni del processo di concentrazione capitali-
stica creano le condizioni per la ripresa dell’antagonismo
di classe

Una parte di questi quadri comunisti assumera progres-
sivamente un ruolo trainante nel nuovo ciclo di lotte sinda-
cali degli anni 60. Questi quadri, sulla scia delle sollecita-
sioni dalle lotte, iniziano un processo di critica anti-revisio-
nista, anche se spesso partendo dal piede sbagliato, cioe at-
traverso lottica del lavoro sindacale, e mantenendo inevita-
bilmente una buona parte del bagaglio politico e ideologico
di tipo revisionista maturato all’interno del partito. Cio non
toglie nulla al loro ruolo durante le lotte, ma serve a capire
meglio le caratteristiche particolari di una situazione che ha
visto progressivamente formarsi una nuova avanguardia di
comunisti all’interno delle fabbriche attraverso la mediazione
dell’esperienza sindacale e attraverso il filtro della lotta eco-
nomica.

Un altro elemento peculiare di una situazione che, attra-
verso il riaprirsi della lotta di classe, porta alla formazione
di nuove, anche se embrionali, avanguardie comuniste all’in-
terno delle fabbriche, & dato dall’incontro, per cosi dire, tra
due generazioni operaie. Si tratta cio¢ dell'incontro fra i
vecchi quadri comunisti di fabbrica, in larga misura operai
specializzati e qualificati, con le giovani leve operaie, estre-
mamente mobili, assai poco sindacalizzate ma con una mag-
giore curiosita politica, composte in larga misura da operai
comuni.

11 rafforzamento della classe operaia in quegli anni fu
d’altronde anche una conseguenza del processo di nuovi inve-
stimenti capitalistici della seconda meta degli anni 50, che
fece uscire I'Ttalia dalla fase della ricostruzione per entrare
nella fase dell’espansione. Negli anni che vanno all’incirca
dal 1955 al 1960 i monopoli e gli industriali italiani in
genere effettuarono notevoli investimenti di sviluppo e rin-
novo di macchinario, preparandosi al salio tecnologico ri-
tenuto necessario per competere nelle nuove dimensioni
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(cilel MEC e per portarsi al nuovo livello di sfruttamento
enominato  « semi-automazione ».

A partire dal 1960, essendo giunte molte industrie ita-
h.a}ne ad un buon grado di competitivita internazionale per
cid che riguarda il « capitale costante » (macchinari impiér;-
ti, ecc.), la classe padronale rivolge la sua particoh{re atten-
zmne_al' « cg}pitale variabile » (lavoro), col fine di ottenere
magglorl utili attraverso 'aumento della produttivifé degli
operai. Di qui una serie di modifiche organizzative consi-
stenti in tagli di tempi, riduzioni di organico, accelerazioni
di ritmi, declassamento di funzioni, téhe n)egli anni dal

1960 al 1962 si estesero a tutte le maggiori e pili avan-
zate industrie italiane.

1 Z[]"ale offensiva padronale fu accompagnata da misure che

. . . . ) .
ne ?egno degli imprenditori, avrebbero dovuto servire ad
impedire alla classe operaia di rendersi conto dell’aumen-

tato livello dello sfrutt i indi
tato | amento, evitando quindi reazioni
individuali e collettive. ! o

- Le misute prese si proponevano di isolare gli operai sud-
dividendoli in categorie a livelli sovrapposti ed in-contrasto
tra loro (gerarchicizzazione) e, nell’ambito di ogni catego-
ria, affidando all’operaio mansioni tali da impedirgli tigna
visione complessiva del processo di produzione e da fareli
ritenere I'industria come una enorme e complicata macchiia
a lui estranea, costruita e diretta daj capitalisti (parcellizza-
zione) (°). Tuttavia un simile processo, nel 1 g o
_ ) ' , Nomento stesso
In cui semplifica ¢ scompone all’estremo il lavoro operaio
e di fatto peggiora le condizioni lavorative, produce al suo
Interno, per il progressivo livellamento che genera ad
onta di ogni « gerarchicizzazione », una nuova situazione
di forza materiale e organizzativa della classe operaia; esso

crea (‘]lzllldl il presupposto anche per il miglioramento della
capacita difensiva e offensiva.

In questo periodo muta profondamente la composizione

g e L .o
(°) Lavoro Politico, Il revisionismo nei sindacati, p. 32.
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stessa del proletariato: « In soli tre anmo,7 1953—({2, glioaj;
detti alla industria aumentano circa il .33 % e, da .p.uni )
vista del valore assoluto, 1.000.000 di nuovi operai sd o
vano a diretto contatto con il moderno E).rcice§§(i.‘prtovtiene
vo capitalistico... la struttura egonom»lca-soqa’le ita 1:11:‘1 o
completamente rivoluzionata 1n ‘qucl ‘perlo%o.i: & Oqeraia
anni prCndC corpo ¢ COﬂSlStCn:Za II? Itah‘d'l.lf{la. C{dlsl eSip -
numericamente rilevante, quasl ottimale ai "im delle : gcome
di sviluppo nazionale, una classe operaia Ue[ si [t);n?) ome
forza maggioritaria all’interno del «lavoro salaria i S;;Cl_ale
generale, il quale & ormal a sua.volta la ﬂhlzg%llommitimisce
della popolazione ». (Nel 1964 il lavoro sa allatlo_lcg e
il 60% della popolazione attiva ¢ la class§ 109@&1:)1 (16r; u
le rappresenta il 60% di tutto il lavoro salariato S
Non si tratta solo di un raf}torza'm.er.)to quanti;’siva
del proletariato, ma anche di un acqmslzlo.nel prog
della coscienza di una collocazione antagonista.

7 . 1 mutamenti nella composizione del proletariato e la
nascita delle nuove avanguardie

Le modificazioni avvenute all’interno del proletarlalto r;el
periodo che stiamo considerando possono essere C(; te:i ?e
cendo attenzione in particolare al processo di ten((ielnz arlo_
spostamento della sua figura centrale. La struttura de npista
letariato degli anni 50 e prec_eden,n vxd; comel.})r‘orago st
centrale del processo produttlvp Poperaio quali 1c\ato, attore
strato a lavorare sulle macchine utensili. Queséo Se aie
operaio svolgeva una funzione di avangpardla 'LOIn'l'att“t]ia o
proletariato nel suo insieme, ne esprimeva 1 m'ljltz'm{' fzb_
attivi e l'orientamento rivendlcapvo, fo.rr'uva i qu{} rldce; e
brica e periferici e gran parte d?l quadg mt‘erll'nelc{ e det fun-
sionari alle organizzaziont politiche e sindacali del mov

(6) Cfr. Giorgio Franchi, La linea delle lotte, in Contropiano, n.
2, 1969, pag. 348.
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te operaio. Attorno a questo settore proletario stava poi un
ampio settore di manovalanze addette a lavori di fatica.

Nel nuovo proletariato invece il settore pit consistente
¢ dato dagli operai che lavorano a squadre, su linee produt-
tive a flusso continuato, mentre perdono di consistenza le
manovalanze addette a lavori di fatica e gli operai qualificati
addetti alle macchine utensili.

Il rafforzamento quantitativo, assoluto e relativo, della
forza-lavoro impiegata in squadre e su linee a flusso conti-
nuo, corrisponde inoltre ad un rafforzamento del ruolo po-
litico di questa componente della classe operaia; ed essa in-
fatti nelle fabbriche ormai costituisce la parte dirigente e
pit attiva, quella che si trascina dietro nella lotta le altr=
componenti.

Il deperimento dell’importanza degli operai qualificati
nel processo produttivo comporta infatti anche una ten-
denza al declino della loro combattivita. E sempre meno su
essi che si esercitano le pressioni e le prepotenze capitalisti-
che quotidiane per 'incremento dei ritmi di lavoro, ed essi
gradatamente vengono a trovarsi in una condizione di mo-
desto privilegio rispetto alla grande maggioranza degli
operal.

Niente tuttavia sarebbe piu errato dell’operare, secondo
schemi di determinismo sociologico, una contrapposizione
tra avanguardie e « retroguardie » operaie fondata sulla
contrapposizione tra operai di linea e operai qualificati. Si
tratterebbe di una grossolana sciocchezza spontancista. In
realtd la formazione dell’avanguardia di classe non si fonda
solo sulla condizione materiale, ma anche sulle condizioni
culturali, politiche e ideologiche e sulla tradizione di lotta

di classe. L’attuale processo di maturazione politica passa
quindi attraverso le varie categorie operaie; nel corso di
questi anni, nel diretto confronto tra le nuove spinte di
massa e la politica sindacale di recupero e ingabbiamento
di tali spinte, la maturazione dell’avanguardia operaia non
si ¢ compiuta affatto in modo lineare.

D’altro canto, mettere in evidenza il ruolo centrale as-
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sunto dagli operai non qualificati significa capire alcune ca-
ratteristiche del processo di formazione della nuova avan-
puardia operaia, ¢ la grande importanza che assumono, nella
Totra sindacale e nella battaglia antirevisionista e anticolla-
borazionista, le rivendicazioni di tipo egualitario.

[l setrore di avanguardia degli anni 40 e 50 si era for-
mato con la Resistenza e nelle lotte contro il consolidamen-
to della dictatura borghese, era stato protagonista della rico-
struzione del movimento operaio, e immediatamente dopo
aveva combattuto per difenderlo dai tentativi di smantella-
mento. Da queste avanguardie del dopoguerra attraverso le
mille delusioni inferte dal PCI ¢ dalla CGIL viene a sele-
sionarsi una frangia che il partito lega a sé in modo stretto,
recuperando con false promesse (« arviveri il momento giu-
sto ») ¢ con mistificazioni (« il doppio binario »). Si rafforza
cosi uno strato di militanti fedelissimi, ma combattivi; spes-
so scontenti, ma incapaci di separarsi dalle organizzazioni in
cui militano. Questo strato di avanguardia, dopo il lungo
periodo di riflusso dal 1948 al 1957, prende parte alla nuo-
va fase ascendente di lotra di classe rimanendo fortemente
integrato, organizzativamente e ideologicamente, nella strut-
tura del movimento operaio; la sua psicologia & di chi &
stato sconfitro, abitudine & di impostare la lotta nei termi-
ni tattici propri delle fast di attacco borghese. Si trova dun-
que impreparato ad affrontare i problemi nuovi derivanti dal
rivoluzionamento del modo tradizionale di produzione, dal-
adozione generalizzata di tecniche di semi-automazione e dal
ricambio quasi torale degli effettivi del proletariato, che per
esemplo poita, in provincia di Milano, a un’eta media degli
operai attorno ai 23 anni, e che significa, soprattutto, che la
difesa della forza-lavoro e l'unita sindacale di classe vanno
imperniate su rivendicazioni egualitarie, non gia sulla difesa
della qualifica, e che anzi la difesa della qualifica viene ormai
utilizzata dal padrone per dividere il proletariato.

Di questo settore solo una parte supera lo scossone
della nuova ondata di lotte nel senso di una maturazione
anti-revisionista, ma il suo contributo sara prezioso proprio
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per il livello ’d’i esperienza politico-organizzativa preceden-
temente acquisito. Per gli altri militanti, colti quasi di
sorpresa dalle nuove lotte, si apre invece un lur?go ro-
cesso dl‘ emarginazione dalla lotta e di riconversione sgtt
la dlr.ezlone dei vertici del PCI e della CGIL, proces 5
che si conclude negli anni 70 con la costru7i<;n£ di SO
apparato di quadri intermedi pid capace di“rece ire ]n
direttive dei vertici riformisti e collaborazionisii. ’ )
~ Le avanguardie di nuova formazione, naturalmente, sono
invece molto meno legate alla struttura e all’ideologia lel
smdacatg e d'el partito; le cellule comuniste da tem é)0 a;e
vano ﬁmto di esplicare una vera attivita e di avere En E —
porto c%{rettov con le masse. La dura offensiva deﬁ he.
:il;dr«;ii]l ann{ 50 aveva d’altra parte _ric}otto anche Pattivita
N Strutte fntl{(') rfm}irgi'm molte angusti, indebolendone molto
cui si relgngv;lllo aC)(b}rIIia'e gl(ﬁ{lengi Ez;mtt'um ’buroqatica i
cul si e no CGIL e PC tavoriva certo i rapporti
i le giovant avanguardie che venivano formandosi in fab
brica, né garantiva Pelasticita necessaria per tenere di ;
mOdf’ adegugto alle nuove esigenze che emergevano.
. atngustla e il carattere veﬂe_it'arig), al tempo stesso, delle
prospettive politiche che il revisionismo indicava al prole
tariato; la t9tale socialdemocratizzazione del PSI e la fottu:
ra_tra il ‘PLI e PSI; la crisi del mito di Stalin, del mito
dell URS§3, del mito del monolitismo del movi,mento co-
rrimmst? Internazionale, sono tutti fattori che si presentaro-
Hﬁ)(?sgdletanmj’() e (?O, i quali contribuir.onq a loro volta in
o crminante a creare una certa crisi di credibilita del
CI e ad ahm'entare il disimpegno dei giovani.
f:‘.—Il. proletariato giovane si pone cosi in un rapporto so-
stanzialmente solo di adesione generica « d’opinione »
so [a struttura e Pattivita del movimento operaio or anizz:
to. Questa posizione di estraneita ideologica e di4agclesi0ne
polmga generica al movimento operaio permette, & vero, un
maggiore mobilita ¢ una tendenza piti forte all'auto-or 'z:f
mfza'zmn'e, Ma va pur sempre vista come una condizionegdi
Ielativa Inesperienza politica e ideologica. E questa inespe-

la borghe-

etro In
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rienza che spiega certi passaggi dall’ostilita anti-sindacale al
sostegno entusiastico ai sindacati (prima meta, grosso modo,
degli anni 60) e poi la rapida disillusione e infine la ricerca
di istanze organizzate di lotta nuove. Scambiare il primitivi-
smo con una posizione rivoluzionaria ben salda ¢ stato ti-
pico dei gruppi spontaneisti di ogni tipo, quando invece an-
dava colta la forte combattivita e andava orientata verso
sbocchi politici tutti da costruire. ‘

Va anche sottolineata, nella sua contraddittorieta, ’inci-
denza in quegli anni di un nuovo fenomeno: I'indirizzarsi
di una parte ampia dei militanti che il nuovo proletariato
esprimeva verso le organizzazioni sindacali cattoliche.

Se nei primi anni della sua costituzione, grazie al radi-
camento tra le masse operaie di una tradizione e di un’ideo-
logia anticlericali, anticapitalistiche e socialiste, la CISL riu-
scl a raccogliere solo limitate frange di lavoratori tradizional-
mente cattolici, ma soprattutto strati impiegatizi di menta-
lita piccolo-borghese animati da zelo carrieristico e da vo-
lonta di collaborazione col padrone, negli anni 60 la compo-
sizione della CISL cambio. Essa appariva agli occhi di molti
giovani militanti meno burocratizzata ¢ pit ricettiva di te-
matiche rivendicative coerenti con le loro esigenze, che non
la CGIL. Quest’orientamento, che appare come orientamen-
to anti-ideologico, va spiegato appunto con la fragilita del
legame tra nuove masse operaie e revisionismo, ed & anche
P'indice confuso di una tendenza piu radicale. Si sviluppo
cosi gradatamente una tendenza sindacale cattolica di sini-
stra, la cui linea sara, al vertice, sostanzialmente subalterna
alla strategia di collaborazione di classe delle confederazioni
sindacali, un miscuglio di opportunismo sostanziale e di de-
magogia necessaria a conservare ¢ ad allargare la presa su
una parte del proletariato, mentre alla base avra numerosi
proletari combattivi alla ricerca, inizialmente confusa, di una
via per una milizia anticapitalistica intransigente.
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Capitolo 11

L’ACCENTUARSI DELLA LOTTA DI CLA

, SoE
P PARTIRE DAGLI ANNI 60 FAVORISCE
LO SVILUPPO DELLE AVANGUARDIE

1 - La lotta di classe negli anni 60

Dopo le lotte del luglio 60, che avevano bloccato I’al-
lean;a DC—MSI determinando la caduta del governo Tam-
broni, la prima scadenza importante, che caratterizzd la ri-
presa della’lot_ta di classe, fu il rinnovo dei contratti del
1952-63: L‘ altissimo numero di ore di sciopero fu solo uno
dei segni di tale ripresa. La volonta di lotta fu tale che alla
FIAT gli operai boicottarono violentemente la firma di un
accordo separato da parte della UIL e del sindacato autono-
mo SIDA.: non solo scioperarono egualmente al 100%, ma
llndomanl della firma si recarono spontaneamente in n;assa
a 1.namfest‘are contro la sede della UIL in Piazza Statuto
Gh‘sco‘ntrl con la polizia che seguirono furono aspramente.
crl’tlcatl dal. PCI e dalla CGIL, che non manco di ricorrere
au accusa di avventurismo verso i soliti « estremisti e teppi-
sti». Mg la pratica degli accordi separati da parte deipg
&rgdagag fu ‘mantenuta egualmente, e il fronte di lotta reLj
S0 diviso. Gli accordi, sebbene migliori dei precedenti del
1)9,. non . portarono a sostanziali miglioramenti (I'orario di
avoro resto ampiamente al di sopra delle 40 ore, gli au-
menti ;alarlall furono rapidamente riassorbiti dal éal%)—vita
le qualifiche registrarono addirittura un aumento del diva,-
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rio retributivo) e furono numerose le occasioni in cui gli ope-
rai mostrarono apertamente il loro malcontento verso il
comportamento sindacale. A piu riprese a Milano e inoltre
a Napoli e a Genova gli operai delle fabbriche a partecipa-
sione statale organizzarono scioperi contro la firma di con-
tratti separati con I'Intersind e la Confindustria. Gli edili
di Milano e 3.000 lavoratori delia Pirelli di Sesto S. Gio-
vanni scioperarono per una reale generalizzazione della lotta
dei metalmeccanici e contro il ritardo con cui veniva procla-
mato lo sciopero generale, ridotto a « sciopero simbolico di
solidarieta ». Sempre a Milano, numerose furono le fermate
spontanee (CGE, TIBB, ecc.) contre la sospensione della
lotta durante le trattative (7). Anche dopo la chiusura si ve-
rificarono numerose fermate alla Siemens, alla FIAT, all’Al-
fa Romeo. | sindacati si sforzarono di incanalare queste lotte
nella direzione della applicazione del contratto, ciononostante
un fatto significativo espresse il persistere di un diffuso mal-
contento operaio: 'alto numero di astensioni verificatosi in
parecchie fabbriche nelle clezioni delle Commissioni Inter-
ne che avvennero nel periodo immediatamente successivo.
[aprirsi della crisi del 1964 significh per la classe operaia
una serie di licenziamenti in massa e di chiusure di fabbri-
che, la crisi dell’edilizia, aumento spietato dei ritmi di la-
voro, Passegnazione di un numero crescente di macchine a
ciascun operaio. Da parte sindacale manco anche allora la
volonta di promuovere un’ampia lotta difensiva e di indiriz-
sarla sulla questione dell’occupazione. Non manco invece la
risposta operaia, anche se nel complesso, data la sua fram-
mentazione, non riusci a evitare la sconfitta. « Le occupa-
sioni di fabbrica, decise quasi sempre per iniziativa dal
basso, furono la risposta piu ferma. La RIV, la Sirma, la
Tcar-Leo e tanti altri nomi di fabbriche divennero popolari,
simboli della volonta operaia di opporsi strenuamente allo
attacco padronale. Per mesi interi, cortei di lavoratori si

(1) Cir. l'esiratto dai Quaderni Rossi, Lotta operaia contro la pro-
grammazione, n. 3, luglio 1963.
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recavano ai cancelli delle fabbric|
zare con i loro compagni,
i licenziamenti non poteva

: 1€ occupate per solidariz-
comprendendo che la lotta contro

enziz essere athdata solt:
e affidata soltanto al gruppo
p quel momento; comprendendo che la disfccfga-

zione danneggiav: i
0 d'dar_mcgglava anche chi restava in fabbrica a prod
piu di prima per gli stessi soldi. L’esplosi Ccollera degly
D L prim: ! st soldi. L'esplosione di collera degli
i — 1l centro di Roma sconquassato da una im-
prov a iuerug]]a cittadina — i dirigenti del movin;em
| ) P g 2 : x
ope C;m;n acigzzatlsslgm (un deputato del PCI parland(:
a disse a Taviani che C ;
“provocatori”, di “cinesi” effh;t'forse e e, Sop di
si” ettivamente c’era st
stfml]pa bempensante che rispol carione.
caiola (“ ‘0”7 Incitd |
Costruﬁ( 1/ ]:{qsxaggei()” Incito 1 poliziotti a sparare), i
cost dir(;r(l) te(\llllq che si spaventano e rinunciano alla s ]
’ stro fino a qual puntc situazi :
T qual punto la situazi

Il 1965 seond I’
5 segno l'anno della i
a ripres: Juttiv: ¢
che 'anno delle nuove scadenze 1coertlstd I)YO(llglttIVA, e
lotta i metallurgici e con essi gl; o aono. in
braccianti i chipaie: - st gli edili, gli alimentaristi, i
anti, i chimici; la pressione : 8Ly 1
prima volta dalla sc)issiml bsib“lmi operaia era forte; per la
g ne del dopoguerra 1 sind: ;
sentarono piattaforme unitarie poguerra 1 sindacati pre-
La combattivita

. , la
vera la sua vocazione for-

ser-
one fosse incan-

: Operaia rimase assai ‘
| ta o 1ase assal elevar
la primavera del *66. « Il governo scaglio | lizia contre
i lavoratori a Milano, R e ot contro
e 0, Roma, Napoli, e in numerosi alri cen-
e L opore cominciarono a scioperare spontaneamente
o S(‘did?irme” di ‘l‘otta avanzate come quella delle fer
; ‘acchiera” e “a singhiozzo” :
z0” (nella stessa gi
g | ‘ _ stessa gior
Rgmege _fermz}te, ora collettive, ora di reparto) %\II’R??
’ St pote assistere a episodi di vera e i Y
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Y Cfr Q@ i .
(8 Cfr. S. Corvisieri, I sindacati del
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sero in sciopero e vollero recarsi alla fiera per fischiare Sa-
ragat il quale, evidentemente avvertito, resto a Roma » ().
Nel frattempo esplodeva la lotta dei navalmeccanici a
Genova e Trieste, con scontri di plazza e scioperi spontanei,
ufficializzati dai sindacati solo perché posti davanti a fatti
compiuti. Anche questa lotta vide i sindacati accontentarsi di
alcune misure compensative per la chiusura di vari cantiert,
e la fine della lotta segno una sconfitta.
£ in occasione dei contratti del "66 che sorge anche la
prima esperienza nuova di organismo operaio democratico
di base, il primo Consiglio di_ fabbrica degli anni 60, alla
Siemens di Milano, sotto forma di un « comitato di sciope-
delegati di reparto, che non sopravvisse
per il sabotaggio sindacale alla chiusura del contratto, ma che
rimane pur sempre un fatto indicativo di come la coscienza
di classe dei proletari fosse ormai aperta a nuove indica-
zioni organizzative ('*). L’intervento nelle fabbriche di grup-
pi della sinistra rivoluzionaria, che risale a quegli anni, pur
con tutti i suoi limiti influenzo, cominciando Pagitazione di
tematiche egualitarie, consistenti settori di operai e di qua-
dri sindacali.
I’esplosione di lotte alla Pirelli nella primavera 1968 e
poi ovungue a Milano nella primavera successiva, che vide
Spesso protagonisti, accanto agli operai, tecnici e impiegati,
registrd un notevole numero di scioperi voluti dalla base
e non sollecitati dai sindacati. Queste lotte rappresentarono
complessivamente una vera svolta nel movimento operaio
del dopoguerra, per la grossa esigenza di democrazia diret-
ta che espressero e per la nascita dei primi organismi di
base.
Davanti alla forte combattivita, la tradizionale prassi
sindacale di sospendere gli scioperi durante le trattative sal-

to, e furono anche introdotte nelle piattaforme le richieste

di aumenti salariali uguali per tutti e della parificazione nor-

ro » composto da

(9) Cfr. S. Corvisieri, I sindacati del centro-sinistra, cit., p. 12.
(10) Cfr. Tl comitato di sciopero alla Siemens, in Avanguardia
Operaia, n. 1, dicembre 1968, pp. 21-24.
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egualmente mantenuto positivo, tanto che Amendola poteva
dichiarare nel 1963 che « il fatto che il PSI si sia rifiutato
di scivolare sul terreno di una collaborazione di classe con
la borghesia, ed abbia saputo mantenere la sua autonomia, ¢
certamente una “felice eccezione” in tutta I'Europa Occi-
dentale » (). Bisognera attendere 1'11° Congresso (gennaio-
febbraio 1966) per sentire il PCI parlare di socialdemocra-
tizzazione del PSI. Ma non per questo venne meno lap-
poggio del PCI al centro-sinistra. Esso passava soprattutto
attraverso I'appoggio alla politica di « programmazione eco-
nomica », che il PCI rifiutd sempre di riconoscere come
un disegno capitalistico di razionalizzazione, auspicando in-
vece « lattuazione democratica » della programmazione stes-
sa. Nelle tesi del 10° Congresso (dicembre 1962) si legge
non solo che « la classe operaia deve e pud condurre la sua
lotta per fare della programmazione economica lo strumento
di fini diversi », ma che, addirirtura, « lefhicienza produtti-
va non & e non pud essere indifferente alla classe operaia,
la quale su questo terreno stabilisce un’ampia zona di con-
vergenza ». .

Sempre al 10° Congresso venne ulteriormente esplici-
tata la strategia della via italiana al socialismo, attraverso
Pimpegno a realizzare il socialismo nella « legalita costitu-
zionale » e con « uno sviluppo graduale nel quale & assai
difficile dire quando, precisamente, abbia luogo il mutamento
di qualita ». 1711° Congresso segui poi in modo ancor pit
marcato appoggio alla programmazione e al capitalismo di
Stato; la prima veniva addirittura considerata come un nuo-
vo modo per avanzare verso il socialismo. Nemmeno I'ulte-
riore accentuarsi della lotta di classe nell’« autunno caldo »
del ’69 registrd sensibili spostamenti nelle tradizionali po-
sizioni politiche del PCI; anzi proprio in questo periodo esse
furono confermate in peggio, con I'elemento nuovo degli at-
tacchi nei confronti dei cosiddetti « estremisti », sia studen-

(1) Cfr. G. Amendola, Unita ¢ autonomia della classe operaia,
in Critica Marxista, n. |, 1963, pag. 15.

32

ti che operai, ma soprattutto con la risoluzione della Dire-
zione del PCI del luglio 1970, che impegnava esplicitamente
il partito a favorire il rilancio produttivo e all’accettazione
del blocco della spesa pubblica corrente.

3 - La politica dei sindacati negli anni 60

- L’orientamento assunto dai sindacati negli anni 60 segui
ancora strettamente da vicino le posizioni dei revisionisti.

‘\Nel' corso degli anni 60 la CGIL accentud il processo
(gia iniziato nella seconda meta degli anni 50) di avvicina-
mento alle posizioni aziendaliste degli altri sindacati; in ar-
monia con le posizioni sulla programmazione si rivendicd
in sostanza la cogestione. Uno dei risultati fu che in varie
aziende pubbliche i sindacati assunsero la fisionomia di un
apparato della struttura aziendale stessa, acuendo cosi la
cgntraddizione tra la politica di collaborazione e le riven-
dicazioni proletarie immediate. |

'Al 6° Congresso della CGIL venne sbandierata la con-
quista della contrattazione aziendale, presentata come con-
quista importante soprattutto perché permetteva di legare
la dinamica dei salari alla produttivitd. Lo stesso Lama in
q.u.el}’occasione esalto la scelta di legare i premi alla produt-
tivita, come scelta che coinvolgeva il lavoratore nelle de-
cisioni sull’organizzazione del lavoro, scelta che avrebbe per-
messo addirittura un « controllo democratico » sulla produ-
zione. Al 6° Congresso fu anche proclamata la fine del
« smdacaFo ideologico » in nome del sindacato unitario e
democratico, espediente che serviva sia ad adeguare meglio
hg linea e la'struttgra del sindacato alla pit estesa politica
u;ﬂciczgjilz?]reaz;)rﬁaccl;lglasse, sia a dare inizio ai tentativi di

Fa presentazione in parlamento del « piano Pieraccini »
{_)u l‘ occasione per la CGIL di mostrare la propria enorme
uona volonta di collaborazione; essa infafti si astenne nel
vato, prendendo posizione di sostanziale giudizio positivo

'+ A
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sul piano stesso. Si avallarono cosi, a parte le mistificazio-
ni del piano, le scelte che il capitalismo italiano aveva gia
avviato. Insieme all’astensione sul « piano Pieraccini » ven-
ne redatta dalla CGIL una lettera in cui venivano precisati
i giudizi su ogni singola parte del piano stesso; in partico-
lare sulla « politica salariale e di sviluppo economico » ve-
niva formalmente respinta la politica dei redditi, ma si ag-
giungeva subito dopo che il sindacato doveva « responsabil-
mente » tener conto dei termini della situazione economica,
che era interessato allo sviluppo di una politica di pro-
grammazione, e che si trattava di realizzare uno sviluppo
economico « equilibrato ».

L’unificazione sindacale e di conseguenza la necessita di
elaborare una politica unitaria, divenne la parola d’ordine
sotto la quale passarono i piu squallidi compromessi e Dat-
retramento della CGIL sulle posizioni ultra-collaborazioni-
ste degli altri sindacati. Un ulteriore cedimento fu rappre-
sentato subito dopo dal sostanziale accordo sulle proposte
della CISL a proposito dell’« accordo-quadro », un accordo
cioe che col pretesto di definire una normativa per la contrat-
tazione collettiva mirava a raggiungere il risultato di una
centralizzazione contrattuale che toglieva spazio alle even-
tuali dissidenze degli stessi sindacati di categoria e che inol-
tre introduceva, a partire dall’azienda per arrivare al livello
nazionale, una serie di « commissioni paritetiche per la di-
scussione delle varie vertenze ». Si trattava di un modello
esplicitamente corporativo che perseguiva il proposito di eli-
minare ogni conflittualita antagonistica e qualsiasi organismo
sindacale di base democraticamente eletto e di ingabbiare i
lavoratori nella cogestione. Simile accordo inoltre sarebbe
stato il veicolo migliore per far passare una politica che su-
bordinasse la dinamica del salario a quella della produttivita
e del saggio del profitto (« politica dei redditi »). Malgra-
do i contrasti interni e un precedente rifiuto verbale, un do-
cumento del Comitato Centrale della FIOM dell’aprile 197
di fatto approvd i punti piu significativi dell’« accordo qua-
dro ». Ma fu la lotta di classe stessa che si incarico di far
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saltare nella pratica ogni tentativo di « accordo-quadro »,
tanto che nel 7° Congresso della CGIL (1969) esso venne
ufficialmente respinto. Questo Congresso, tenuto prima del-
Papertura delle lotte contrattuali, dovette registrare la vo-
lonta di lotta espressa dai lavoratori, anche se tentd di indi-
rizzarla esclusivamente verso la richiesta di aumenti salariali.

Il processo di « responsabilizzazione » sindacale venne
ulteriormente definito da parte governativa attraverso lo
« statuto dei lavoratori », che sanci in modo finalmente isti-
tuzionale le competenze e gli spazi di potere dei sindacati
all’interno dell’azienda, garantendo giuridicamente padroni e
sindacati contro ogni forma di organizzazione e di lotta ope-
raia che si esprimesse al di fuori e contro gli apparati
ufficiali.

Gli sviluppi delle lotte dell’« autunno caldo » spinsero
dapprima le Confederazioni a operare una svolta tattica a si-
nistra, nella fase iniziale. Ma la conclusione dei contratti
avvenne come al solito con accordi di vertice, in un clima
di appelli alla pace sociale per sventare le provocazioni rea-
zionarie, aperto dalla strage di piazza Fontana a Milano. Le
contraddizioni apertesi tra la volonta di lotta della classe
operaia e la linea collaborazionista dei sindacati troveranno
una parziale mediazione nell’istituzione delle assemblee dei
delegati di reparto (Consigli di fabbrica). In quel periodo
erano gia sorti in numerose fabbriche i nuovi organismi
operai di base, i CUB, che non solo sopravviveranno alle
lotte contrattuali ma che proprio allora inizieranno un pro-
cesso di generalizzazione e unificazione delle loro esperienze,
con l'appoggio diretto della sinistra rivoluzionaria. Con i
Consigli la burocrazia sindacale intese prevenire lo svilunpo
dei CUB; riusci li per li solo a frenarlo e, successivamente,
dovra pentirsi di aver contribuito a costituite uno stru-
mento cosi difficilmente controllabile.
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4 - L’entrata in lotta di nuovi settori di lavoratori

Un’attenzione particolare meritano le trasformazioni del
comportamento politico e sindacale di nuovi settori di lavo-
ratori, che hanno avvio negli anni 60 in seguito al processo
di ristrutturazione capitalistica. Ci riferiamo ai settori di la-
voratori « improduttivi » (nel senso marxiano della « non
produzione di plus-valore ») e dei cosiddetti servizi, che, an-
che se pit lentamente del proletariato industriale, negli anni
che stiamo considerando subiscono al loro interno un’evolu-
zione ed entrano in modo pit diretto nella lotta di classe.

Il ceto degli impiegati negli anni 60 subisce rilevanti
trasformazioni. Si dilatd molto il settore dei tecnici, ristagnd
o si restrinse quello degli amministrativi. Ma soprattutto, la
maggioranza degli appartenenti ai due settori subi un rile-
vante processo di proletarizzazione delle condizioni di la-
voro e di salario, come conseguenza di un processo di in-
tensa meccanizzazione delle attivitd lavorative proprie di
questi settori ().

Sull’entita globale del proletariato, I'incidenza degli im-
piegati manifesta tuttora la tendenza costante a crescere. La
dilatazione degli effettivi e le innovazioni tecnologiche sono
la base di un ampio processo di svecchiamento degli organi-
ci. All'interno del ceto degli impiegati inoltre viene a confi-
gurarsi una forte tendenza alla proletarizzazione delle condi-
zioni lavorative e salariali. Si ha quindi da un lato la gran-
de maggioranza degli impiegati proletarizzata, giovane, com-
battiva; dall’algro lato, una minoranza semi-privilegiata che
svolge parziali funzioni manageriali. Cid porta progressiva-
mente gli impjegati ad avviare la loro partecipazione attiva
alla lotta di classe e a costruire a loro volta strutture sin-
dacali di base.

Questo fenomeno di partecipazione attiva alla lotta di
classe di strati sempre pit ampi di impiegati, che esplode

(12) Sulle lotte degli impiegati e sulle trasformazioni al loro in-
terno cfr. Gli impiegati di fronte ai rinnovi contrattuali, in Avanguar-
dia Operaia, n. 25, giugno 1972, pp. 35-48.,
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nel ’69, oltre che dai fattori strutturali che abbiamo visto
dipende anche da altri fattori, che vanno ricercati nell’ina-
sprirsi della lotta operaia, nella ripresa generale della lotta
di classe a livello internazionale (Vietnam, movimento dei
negri negli USA, Rivoluzione Culturale, « maggio france-
se », ecc.) e nella nascita del movimento degli studenti an-
che in Italia di cui numerosi elementi finiranno, poi, con
Pentrare a far parte dei giovani strati impiegatizi.

Tutto ¢id avviene anche nei servizi. Anche qui una so-
stanziale spinta al rilancio della lotta di classe & da ricer-
care nelle radicali trasformazioni interne, che vedono muta-
menti profondi sia nel tipo di lavoro che nella natura del
rapporto di lavoro, con un peggioramento generale delle con-
dizioni. I dipendenti delle aziende di trasporto, telefoniche,
delle poste, ecc., di proprieta generalmente municipale o
statale, si trovano sottoposti a pesanti aumenti dei carichi di
lavoro come conseguenza di un processo di intensa mecca-
nizzazione e della contrazione dei livelli degli organici nelle
aziende in passivo. Si ha cosi un’erosione accentuata delle
tradizionali condizioni di modesto privilegio (sulle quali si
fondavano e si fondano le non trascurabili propensioni cor-
porative di questa parte dei lavoratori).

I servizi rappresentano tradizionalmente un settore con
una forte tradizione sindacale e con un altissimo livello di
adesione dei lavoratori alle organizzazioni sindacali; ciono-
nostante le strutture sindacali di questo settore entrano in
una crisi di ampia portata. 1l carattere municipale o statale
della proprieta delle aziende del settore ha infatti consentito
un alto grado di integrazione delle strutture sindacali nelle
direzioni aziendali, privando cosi i lavoratori di una tutela
anche a livello del sindacalismo pit spicciolo. T sindacati si
dimostrano spesso incapaci di tentare anche soltanto un re-
cupero parziale tattico della pressione rivendicativa. Cid com-
porta da un lato una caduta della lotta sindacale in molte
aziende e, dall’altro, massicci scavalcamenti delle strutture
sindacali da parte dei lavoratori di numerose sedi.

Infine, per cid che concerne il settore della distribuzione,
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anche qui si svolgono processi di meccanizzazione in genere
tali da comportare un’intensificata fatica dej lavoratori. 1’in-
cidenza dei lavoratori di questo settore, rispetto al totale del
proletariato, manifesta nello stesso tempo la tendenza a cre-
scere € a un ampio svecchiamento. Anche questo settore
quindi, come quello degli impiegati tradizionalmente privo
di organizzazione sindacale, incomincia ad essere protago-
nista di importanti lotte sindacali.

5 - Lacuirsi delle contraddizioni nel rapporto tra i revisio-
nisti e le nuove avanguardie

E necessario a questo punto identificare Ievoluzione ge-
nerale della contraddizione tra le nuove esigenze del prole-
tariato e la linea di collaborazione di classe del PCI e della
CGIL, contraddizione manifestatasi al loro Interno e in se-
no al proletariato in generale. Essendo state la maturazione
politica delle nuove avanguardie operaie e la formazione dei
CUB risultati specifici di tale contraddizione, & importante
analizzarla attentamente anche per comprendere in che mi-
sura le forze rivoluzionarie abbiano saputo operare attiva-
mente su ogni possibilita offerta per la ricostruzione del par-
tito rivoluzionario del proletariato, compito principale del
movimento rivoluzionario in Italia nella. fase attuale.

Cerchiamo allora di delineare la tendenza generale, ma-
nifestatasi a partire dagli anni 60, del rapporto tra il pro-
letariato, il settore giovane in primo luogo, e le organizza-
zioni sindacali.

Sprovvisto di esperienza politica e di lotta, quando il
proletariato giovane comincia ad essere protagonista della
lotta sindacale & sufficiente il recupero distorto, da parte del-
le organizzazioni sindacali, di alcune sue aspirazioni, a farne
un entusiasta sostenitore dei sindacati. L’appoggio fideistico
ai sindacati caratterizza Patteggiamento del proletariato gio-
vane fino al 1963. Ma la sua inesperienza e la struttura bu-
rocratica dei sindacati operano congiuntamente nell’impedi-
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re che il rapporto, d’opinione, si trasformi in rapporto orga-
nizzato, di adesione politica e ideologica. E meno che mai
il PCI, che negli anni 60 socialdemocratizza completamente
la sua struttura organizzativa, trasformandosi in partito or-
ganicamente d’opinione e con un numero crescente di fun-
zionari di origine e mentalita piccolo-borghesi, pud presen-
tare sufficienti motivi di attrattiva per i giovani proletari
combattivi.

La politica rivendicativa dei sindacati durante la crisi del
1964-65, I'assenza di iniziative capaci di difendere il sala-
rio e I'occupazione, portano ad un primo momento di presa
di coscienza di una parte di proletari d’avanguardia della
politica di collaborazione di classe dei sindacati. 11 processo
di presa di coscienza si consolida gradatamente negli anni
successivi, incentrandosi soprattutto su una critica alla poli-
tica rivendicativa dei sindacati in materia di aumenti sala-
riali, di cottimo, di qualifiche, di ritmi di lavoro, di nocivita
e di normativa (sperequazioni tra operai e impiegati) e su
una critica alla partecipazione attiva dei sindacati alla defi-
nizione della politica economica dello Stato borghese. Ai sin-
dacati che subordinano la loro politica rivendicativa alla po-
litica economica dell’ala dominante in seno alla borghesia
— il capitale monopolistico — e la articolano in forme che
subiscono la quotidiana iniziativa del capitale tendente a
differenziare le condizioni di salario e di lavoro dei proletari,
il proletariato giovane e le sue avanguardie tentano di con-
trapporre una politica rivendicativa tesa a perequare le con-
dizioni di salario e di lavoro, una politica fondata esclusiva-

~mente sulla difesa degli interessi immediati dei lavoratori.

Agli apparati sindacali che operano per far passare nel pro-
letariato e presso la base sindacale la loro tattica rivendica-
tiva borghese — economicismo spicciolo — con metodi bu-
rocratici, il proletariato giovane e la sua avanguardia con-
trappongono il metodo dell’elaborazione democratica delle
piattaforme.

Nell’estate 1969, alla vigilia dell’apertura di numerose
vertenze contrattuali e in clima di forte mobilitazione ope-
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raia, la rottura tra la struttura sindacale e vasti settori pro-
letari_ era incombente. [ sindacati saranno pertanto co-
stretti, per conservare la loro influenza, a rovesciare la loro
impostazione rivendicativa iniziale ¢ a varare forme organiz-
zative di tabbrica ad ampia partecipazione e a struttura de-
mocratica (delegati di squadra, di linea, di reparto, ecc.).

[n linea generale si pud affermare che alle esigenze e alle
aspirazioni del proletariato, il movimento o
nizzato dalle correnti riformiste rispose con
dizionale: cretinismo parlamentare, da un lato, imperniato
su una politica riformista del tutto subalterna agli interessi
fgfl(lanlentali e alla stracegia dell’ala dominante della borghe-
sia; rivendicazionismo spicciolo, dall’altro. Né Puno né 1’al-
tro potevano pero soddistare gli stessi bisogni elementari
del proletariato, che aveva subito un peggioramento delle
condizio_ni di esistenza per i processi di razionalizzazione sul
luogo di lavoro, per lo sviluppo accelerato delle metropoli,
per Passenza conseguente di servizi sociali. Non solo il cre.
tinismo  parlamentare e il rivendicazionismo spicciolo non
riuscivano a soddisfare i bisogni elementari del proletariato,
ma anzi entravano in contraddizione diretta con questi stessi
interessi immediati; il proletariato tendeva percid a una cri-
tica, per quanto rudimentale, del movimento operaio orga-
nizzato e manifestava lesigenza, entrando in lotta, di un
orientamento diverso, di classe.

peraio egemo-
la politica tra-

6 - 1 caratreri specifici della maturazione politica delle avan-
guardie operaie

~La funzione che in sostanza venne svolta dal PCI e dalla
CGIL consisteva nel raccogliere le tensioni di classe ma con-
servandole al livello di coscienza che inizialmente manifesta-
vano; il tentativo era che il proletariato permanentemente
ripartisse da zero nel suo movimento contro lo sfruttamento
e loppressione del capitale.

Questo si traduce nell’ancoramento della lotta di classe
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al solo terreno sindacale, e nell’economicismo spicciolo co-
me forma dominante della lotta sindacale. 1’economicismo
spicciolo dei sindacati collaborazionisti rappresenta in effetti
in genere sia la risposta minima indispensabile alla pressio-
ne rivendicativa dei lavoratori, per mantenere una influenza
su essi, sia la valvola attraverso la quale essi scaricano la
tensione accumulata, con lotte logoranti, sia un modo per
educare il proletariato e la sua avanguardia ad una visione
angusta dei rapporti tra le classi, a non far politica, sia uno
dei modi in cui si attua, con la stessa pressione dei lavo-
ratori, il sostegno da parte del movimento operaio a dire-
zione riformista dell’ala pitt moderna e dinamica della classe
borghese.

Ma'il perdurare per un decennio della combattivita prole-
taria e di forti tensioni di classe significa alla fine comunque
ana crescita della coscienza di classe, e pertanto porta inevi-
tabilmente a un contrasto tra I'avanguardia piti combattiva
del proletariato e la politica di cretinismo parlamentare e
di rivendicazionismo spicciolo del movimento organizzato. E,
mano mano che prendono coscienza di questa politica, dalla
quale si trovano frenati in ogni momento della loro attivita
nella fabbrica e fuori, gli elementi di avanguardia del prole-
tariato cominciano a sviluppare un’azione organizzata che
si oppone alla linea del movimento operaio, ai quadri, agli
apparati, alle direzioni che la incarnano. In altri termini: si
ha nei proletari d’avanguardia un inizio di presa di coscien-
za della contraddizione che sussiste tra la lotta di classe per
la difesa degli stessi interessi materiali immediati del pro-
letariato e la politica di collaborazione di classe del movi-
mento operaio, nelle sue stesse articolazioni concrete e quo-
tidiane. Cio rappresenta uno sviluppo della coscienza di
classe in senso anti riformista e anti revisionista, una forma
embrionale di coscienza comunista.

Cio che separa questa forma di coscienza di classe da
una coscienza comunista politicamente compiuta € sostanzial-
mente una limitazione: il carattere embrionale, parziale, pre-
valentemente sindacale, della critica al riformismo e al revi-

41

e

g



sionismo. Cid & dovuto al fatto che la maggior parte del
proletariato, e il giovane proletariato in particolare, & or-
mai privo di esperienza di milizia di partito e di lotta poli-
tica generale.

Poiché la lotta di classe che si svolge in fabbrica &, per
tutte le ragioni analizzate, essenzialmente sindacale, e nelle
fabbriche I'unica struttura organizzata quotidianamente ope-
rante ¢ quella sindacale, all’avanguardia proletaria che tende
ad acquisire una coscienza antiriformista e antirevisionista
la struttura sindacale appare, ad un certo momento, come
la protagonista fondamentale della politica di collaborazione
di classe. La lotta allora viene portata contro la politica sin-
dacale, come concretamente si manifesta in fabbrica, e la cri-
tica al PCI si manifesta come semplice riflesso della critica
alla CGIL, solo in quanto appare evidente che essa & egemo-
nizzata dal PCI.

La lotta contro la politica borghese dei sindacati assume
varie forme, dai tentativi di lottare solo all’inzerno della
Struttura sindacale per correggerne quelli che sono a volte
intesi come errori nel quadro di una stravegia complessiva-
mente valida, sino ai tentativi di dar vita a strutture organiz-
zative indipendenti, con le quali sviluppare su basi di classe
un’azione di massa che tramite le organizzazioni sindacali
non ¢ realmente possibile. 1] tentativo di lottare solo all’in-
terno della struttura sindacale & il primo modo di operare;
esso riflette il carattere parziale ed empirico della presa di
coscienza. La burocrazia sindacale inizialmente reagi in
modo rigido, tentando di emarginare i portatori di istanze
critiche e di squalificarli agli occhi dei lavoratori; a volte
anche tentd, con promesse e promozioni, di ammansire e
riconvertire questi militanti; in un secondo tempo dovette
far proprie le istanze critiche, con I'intento di farle poi ca-
dere, o anche di portarne avanti alcune ben sapendo che,
essendo istanze rivendicative parziali, non avrebbero com.
promesso la politica di collaborazione di classe nel suo com-
plesso. Ora, di fronte allo sviluppo dei CUB, la burocrazia
sindacale tollera maggiormente i critici che accettano di non
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portare le loro posizioni tra le masse, soprattutto se questi
attaccano gli elementi pit decisi come frazionisti, scissio-
nisti, ecc. -

D’altra parte proprio questi tentativi di riformare la
struttura sindacale dall'interno, nella misura in cui non con-
ducevano ad alcun risultato, spinsero una parte d;} lavora-
tori d’avanguardia, i pitt legati al proletariato ¢ i piu maturi
politicamente, a intraprendere il tentativo di creare i primi
organismi_indipendenti, nella loro azione dl massa, 'dal sin-
dacati collaborazionisti. Sorsero cosi piccoli sindacati, sorse-
ro cosi e sorgono i Comitati Unitari di Base. Queste prime
strutture organizzative nella loro tendenza spontanea ini-
ziale di tipo sindacalistico riflettevano una maturazione par-
ziale delle avanguardie di fabbrica; la loro esistenza non fa-
cile, all’inizio, fu anch’essa un’espressione dei livelli di co-
scienza effettivamente maturati. o

Sarebbe stato — e fu — compito dei militanti rivolu-
zionari far si che quel livello di presa di coscienza crescesse
ulteriormente, di modo che anche le nuove strutture md%-
pendenti create dalle migliori avanguardie di fabbrica di-
ventassero stabili. Per questa crescita occorreva che.tal}
strutture non si limitassero a esprimere semplicemente il li-
vello di arrabbiatura e di contestazione del sindacato rag-
giunto dagli operai nelle fasi acute dellg lotta, ma per poi
rifluire. Gli organismi di base in effetti raggiungeranno la}
loro stabilita nella misura in cui diventeranno istanze di
maturazione complessiva delle avanguardie, di orientamento
e di direzione della lotta sia sindacale sia politica, e d1 di-
scussione politica e sui rapporti con i sindacati, i partiti, lo
Stato e tutte le altre forze sociali.

7 - La nascita dei primi CUB

La costituzione dei primi CUB nella primavera del 1968
rappresento lo sbocco piu significativo della tendenza di un
settore delle avanguardie della classe operaia a darsi nuove
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forme di organizzazione su nuovi contenuti, di classe e
contrapposti al collaborazionismo sindacale. Questo fenome-
no fu contemporaneo all’esplosione del movimento studen-
tesco e fu da esso influenzato.

L’estensione iniziale del fenomeno dei CUB & molto di-
somogenea per situazione e settore operaio, ma fu tuttavia
di notevole consistenza e raggiunse un culmine nell’estate-
autunno del 1969. Nel periodo successivo di limitato ri-
flusso la storia dei diversi CUB si diversifichera, alcuni
scompariranno, altri invece si rafforzeranno e si sviluppe-
ranno, in un processo complesso di crescita politica e di
ricerca di una linea e di una omogeneita di intervento nel
quale finiranno per soccombere quegli organismi di base in
cui DPiniziale spinta spontanea, sull’onda della lotta, non era
riuscita a trasformarsi in una piu salda chiarezza di pro-
spettive e in una chiara direzione politica al loro interno.
Nella fase successiva di parziale riflusso della lotta operaia
diventerd via via determinante, ai fini della sopravvivenza
oltre che della crescita dei CUB, il ruolo giocato al loro
interno dalla sinistra rivoluzionaria. Mentre 1 CUB nei
quali prevaleva la linea di forze politiche che facevano della
spontaneita che li aveva creati un mito ctollavano, i CUB
nei quali intervenivano le organizzazioni marxiste-leniniste,
in particolare Avanguardia Operaia, sino a conquistarsi la
egemonia politica, sopravvivevano e si sviluppavano, grazie
a questa direzione politica, alla chiarificazione dei termini
teorici e pratici del loro ruolo e delle loro prospettive e
allo stimolo avuto per la loro crescita politica e la loro
omogeneita.

I CUB sorsero soprattutto nel nord, per via della presen-
za in queste regioni di larghe concentrazioni operaie, che ave-
vano vissuto fino in fondo le esperienze e le trasformazioni
di cui abbiamo parlato nei capitoli precedenti. Le zone mag-
giormente investite dal fenomeno furono Milano, Pavia,
Trento, Porto Marghera, Bologna. Non mancarono tuttavia
esperienze analoghe anche nel centro Italia (Firenze, Pisa,
Roma) e in Sardegna (Porto Torres). Nel sud i CUB non si
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formarono se non a Napoli; le specificita della situazione
meridionale, in particolare la mancanza di forti tradizioni
sindacali industriali, impedirono I’estendersi dei CUB anche
nelle citta a larga composizione proletaria. Tnoltre si puo di-
re che, data la funzione di stimolo che le lotte studentesche
esercitarono sulla formazione dei primi CUB, il loro nascere
segue abbastanza da vicino la dislocazione dei centri piu
attivi delle lotte studentesche.

Nel ’68 ebbero vita anche forme di coordinamento oriz-
zontale tra i CUB. Questi coordinamenti pero, a causa della
presenza in essi addirittura preponderante degli organismi di
base studenteschi, erano visti attraverso P'ottica assembleare
ultra-spontaneista del movimento studentesco di quel pe-
riodo, cioé come unificazioni « politiche » di settori sociali
in lotta — operai e studenti —, con I'illusione di costituire
una specie di direzione assembleare della complessiva lotta
di classe. Cid spiega perché queste forme assembleari di
coordinamento furono le prime ad accusare il successivo rin-
cilo della lotta di classe e a dissolversi in un nulla di fatto.

A Roma, dove esistevano CUB operai alla FACE, alla
SACET, all’Autovox e alla OMI, nell’autunno-inverno del
1968 si ebbe la creazione di un coordinamento del tipo in-
dicato, con una prevalenza assoluta degli studenti e dei mili-
tanti del pulviscolo di gruppi rivoluzionari allora esistenti.
1l coordinamento romano, il cui arco di vita si estese grosso
modo sino all’estate del 68, si caratterizzd progressivamente
per una serie interminabile di assemblee in cui un coacervo
di posizioni politiche si scontrava senza nessuna possibilita
di shocchi costruttivi. La trasformazione delle assemblee in
palestre dei gruppi preluse al fallimento completo del coor-
dinamento, secondo una traiettoria che fu comune alla mag-
gior parte delle altre situazioni.

Diversa invece fu la situazione che si sviluppo a Milano,
dove sin dall’inizio fu determinante P'azione dei militanti d'%
Avanguardia Operaia. Avanguardia Operaia rifiutava ogni
concezione « assembleare » dell’unita operai-studenti e pun-
tava soprattutto sul raggiungimento di una omogeneita po-
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litica dei CUB esistenti sulla base della chiarezza della loro
linea anticapitalistica e antirevisionista, rifiutando per quella
fase iniziale Pipotesi di strutture fisse di coordinamento dei
CUB, che_non corrispondevano al grado reale della loro ma-
turita e del loro sviluppo e che avrebbero accreditato al
loro interno — e anche al loro esterno — I'immagine di un
sindacato rosso. Questa forma di mediazione da parte di
Avanguardia Operaia corrispondeva al livello reale di svi-
luppo e di autonomia dei CUB. In quel periodo, con questa
analisi attenta della realta dei CUB e cercando di individuar-
ne la potenzialita, Avanguardia Operaia, malgrado l'esiguita
delle sue forze, riusciva a conquistare ’egemonia politica
nei principali CUB milanesi (Pirelli, ATM, SIP), emargi-
nando sia le componenti spontaneiste, che rifiutavano aprio-
risticamente una separazione tra CUB e organizzazione poli-
tica « complessiva » e prefiguravano i CUB come i nuclei
dai quali si sarebbe generato spontaneamente il futuro pat-
tito rivoluzionario, sia le componenti dogmatiche di tipo
« m-1 », che riducevano i CUB ad una palestra della loro pro-
paganda astratta, strumentalizzandoli completamente.

Nella seconda meta del ’69, con il rifluire generalizzato
delle lotte studentesche, si ebbe un rinculo anche dei CUB.
Le diverse ipotesi di crescita subirono allora la verifica dei
fatti. La linea spontaneista dimostrd tutta la sua sterilita
e trascind con sé nella caduta numerosi CUB. Parallelamente
pero il consolidarsi dei CUB a Milano, malgrado una inevi-
tabile contrazione della portata del fenomeno su scala nazio-
nale, creo le basi per il successivo rilancio ad un livello supe-
riore di consistenza e di influenza politica.

46

Capitolo III

LA PRIMA FASE DEI CUB ED IL DELINEARSI
DELLE LORO CARATTERISTICHE

1 - Tre esperienze significative: FATME, Pirelli, Borletti

Prima di analizzare le caratteristiche che assunsero pro-
gressivamente i CUB, e per poter rapportare il discorso alle
esperienze concrete, & bene espotre le vicende principali che
caratterizzarono la storia di alcuni CUB piu significativi.
Prenderemo in considerazione tre CUB le cui storie si pos-
sono ritenere esemplari: il CUB FATME di Roma, che suc-
cessivamente scomparira dalla scena, e i CUB Pirelli e Bor-
letti di Milano. Sono CUB considerati esemplari anche nella
produzione spontaneista, che perd deve arrampicarsi sui ve-
tri per non mettere in evidenza i veri motivi della scompar-
sa del CUB FATME e del rafforzamento degli altri due.

CUB FATME - La FATME ¢ la principale fabbrica me-
talmeccanica di Roma, con circa tremila dipendenti. I1 CUB
alla FATME si sviluppo in una situazione di contrapposizio-
ne acuta tra l'azione del tutto burocratica della Commissio-
ne Interna e le esigenze manifestate dai lavoratori. Questa
frattura emerse particolarmente nell’autunno ’68 nel corso
di una lotta del reparto Cavi, che riguardava le condizioni
di lavoro, cioe qualifiche, ritmi, carichi di lavoro, ecc. Il
reparto Cavi aveva organizzato autonomamente un dibattito
che era sfociato in una piattaforma rivendicativa, nel disin-
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teresse pit completo sia da parte della C.I. che del sinda-
cato largamente maggioritario, la FIOM. I tre mesi di lotta
successivi non ottennero risultati, ma crearono una radicaliz-
zazione tra gli operai del reparto, il che permettera loro di
recepire alcuni aspetti del discorso che un « gruppo d’inter-
vento » del movimento studentesco andava facendo attra-
verso volantini ed una presenza continua davanti alla fab-
brica. Da questo incontro, dopo un periodo di intense di-
scussioni all’interno stesso della Sezione Aziendale Sinda-
cale con la partecipazione degli studenti, che prendevano
spunto dal fatto della rielezione della C.I. nacque il primo
nucleo del CUB, che inizid a riunirsi al di fuori della sede
sindacale. La lotta successiva sul cottimo, che interessava
direttamente quasi un terzo dei lavoratori dell’azienda, per
l'ampia partecipazione di base che caratterizzdo la discus-
sione sulla piattaforma rappresentd il momento in cui si
precisd la critica alle istanze sindacali e alla linea dei sin-
dacati, e sulla cui base si costitul effettivamente il CUB,
il quale presentd una sua piattaforma autonoma sul cot-
timo. Al suo interno era maggioritaria la presenza di stu-
denti e di militanti di gruppi rivoluzionari, ma non man-
cava un buon numero di operai e di tecnici. La critica mos-
sa dal CUB alla piattaforma sindacale era corretta, indi-
viduando nella richiesta di un aumento del valore incenti-
vante del cottimo, cioé di un aumento relativo della parte
mobile del salario rispetto alla parte fissa, uno strumento di
divisione tra gli operai; le richieste del CUB si incentravano
invece su un aumento di 20.000 lire uguale per tutti e in
paga base. 11 CUB inoltre respingeva giustamente la propo-
sta dei delegati di cottimo.

La discussione sulle due piattaforme e la contrapposizio-
ne che si era creata in fabbrica costrinsero i sindacati a con-
vocare una prima assemblea, che rappresentd un fatto nuovo
e anche il primo riconoscimento del diritto di cittadinanza
del CUB in fabbrica. Nel corso di questa e di successive
assemblee tuttavia il CUB, pur sostenendo obiettivi sostan-
zialmente corretti, riveld subito i suoi limiti di fondo, consi-
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stenti nell’inquadrare i suoi obiettivi in un discorso del tutto
velleitario e senza mediazioni che proponeva I'abbattimento
del sistema per effetto di un’estensione e di una radicalizza-
zione della lotta salariale. 11 CUB di conseguenza cerco di
qualificare i propri obiettivi non solo e non tanto per il fat-
to che rispondevano a esigenze reali degli operai della
FATME e della classe operaia in genere, quanto per il fatto
di non essere « recuperabili » dal sistema, e quindi per il
fatto di rappresentare lo strumento attraverso il quale il
capitalismo sarebbe stato spinto ad una crisi risolutiva. E
evidente come questo discorso, anche in una situazione di
forte disponibilita alla lotta, oltre ad essere scorretto in sé,
passasse completamente al di sopra della testa degli ope-
rai che, posti di fronte duramente all’alternativa, finirono
con Daccettare la piattaforma dei sindacati. 11 CUB non
trasse per questo la dovuta lezione dai fatti e non manco
di attribuire la causa del suo insuccesso all’« arretratezza »
della coscienza di classe dei lavoratori, confermando cosi
la sua incapacita, tra le tante cose, anche di comprendere il
rapporto che deve intercorrere tra un’avanguardia e la mas-
sa dei lavoratori.

Il CUB inoltre non riusciva a vedere il suo compito al
di la della gestione, la pitt dura possibile, della lotta in atto.
Si trattava pertanto di stimolarla ad ogni costo; di conse-
guenza prima operd una pressione avventurista e poi, una
volta approvata la piattaforma, si limitdo inizialmente ad
appoggiarla dedicandosi esclusivamente alla radicalizzazio-
ne delle forme di lotta. Le forme di lotta proposte sono
quelle che in seguito diventeranno patrimonio di tutta la
classe operaia: scioperi brevi articolati e a singhiozzo, uso
massiccio dei picchetti, rifiuto del lavoro a cottimo. Da
questo punto di vista il CUB ottenne notevoli successi, co-
stringendo i sindacati ad una continua rincorsa e a contrap-
porre una posizione intransigente alla direzione nel corso
delle trattative. Le preoccupazioni della direzione per il
ruolo svolto dal CUB vennero espresse in una lettera ai
dipendenti nella quale si accusavano « forze esterne », cio@
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